«Kasachstan-Affare wird so
zur schweren Hypothek»

Mit Roland Binz* sprach Dennis Biih-
ler fiir die «Siidostschweiz» und die
«Aargauer Zeitung»

Herr Binz, FDP-Nationalratin Christa
Markwalder steht seit der Berichter-
stattung der NZZ am vergangenen
Mittwoch unter Druck. Wie beurtei-
len Sie ihre Krisenkommunikation
seither?

Roland Binz: Christa Markwalder steht
kurz vor dem Zenith als designierte Na-
tionalratsprasidentin. Das ist nun eine
unheimlich belastende Situation zur Un-
zeit. Zwar hat sie am Mittwoch richtig-
erweise subito und auf allen Kanalen
Stellung bezogen. Allzu glaubwiirdig
wirkte sie allerdings nicht. Sie ist sich of-
fensichtlich kaum eines Fehlers bewusst
und fihlt sich ungerechtfertigterweise
an den Pranger gestellt. Doch auch wenn
die Nahe zu mehr oder weniger seriosen
Interessenvertetern fiir Parlamentarier
und Insider selbstverstindlich und all-
taglich ist - fir die breite Bevolkerung
ist das eine irritierende Neuigkeit. Kurz-
um: Markwalders Krisenkommunikation
ist gepragt von einer gefahrlichen In-
nensicht - und verfehlt deshalb die Wir-
kung.

Markwalder hat ihr Verhalten mit Na-
ivitat erklart. Funktioniert das?

Definitiv nicht. Es ist Christa Markwal-
der in den letzten Jahren gelungen, sich
in breiten Kreisen als kompetente Poli-
tikerin zu etablieren. Deshalb diirften
viele Leute daran zweifeln, wenn sie
sagt, sie sei sich der Tragweite ihres
Handelns nicht bewusst gewesen. Es
funktioniert vor allem dann nicht, wenn

hdappchenweise neue Fakten ans Licht
kommen.

Was hitte Markwalder denn tun sol-
len?

Statt zu versuchen, die Affare auszusit-
zen und die mediale Entriistung als
«Sturm im Wasserglas» abzutun, hatte
sie von Anfang an und vorausblickend
alle Fakten offenlegen und ausreichend
Selbstkritik zeigen miissen. So hatte sie
selber Transparenz schaffen, die Deu-
tungshoheit in diesem Fall zuriickge-
winnen und ihre Glaubwiirdigkeit star-
ken kénnen.

Auch wenn Markwalder gewisse Feh-
ler eingestanden hat, versucht sie
sich primir als Opfer darzustellen.
Lobbyistin Marie-Louise Baumann
habe sie nicht transparent iiber ihren
Auftraggeber informiert und Doku-
mente tel quel an Kasachstan weiter
geleitet.

Von aussen betrachtet wirkt dies wie ei-
ne Schutzbehauptung. Wer jegliche
Schuld beziehungsweise Mitschuld von
sich weist, riskiert, den Eindruck man-
gelnden Verantwortungsbewusstseins
zu hinterlassen.

Markwalder sieht sich auch als Medi-
enopfer. Der «Medienhype» sei «vol-
lig unverhdltnismadssig», sagte sie
schon am Mittwoch. Auf Twitter
schrieb sie gestern nun von einer
«Rufmordkampagne». Ist dies nicht
kontraproduktiv?

In ihrem Fall schon. Es ist die Aufgabe
der Medien, als vierte Gewalt im Staat
genau hinzuschauen - erst recht in ei-
nem demokratie- und staatspolitisch
derart relevanten Feld wie dem Lob-
bying im Bundeshaus. Eigentlich ist
Markwalder mediengewandt und ein
richtiger Profi. Deshalb verwundert es
mich, dass sie die Sache kleinredet, die



Kritik nicht zuldsst und nicht ernst
r}immt. Das macht die Medien und die
Offentlichkeit nur noch hellhériger.

Zahlreiche Parlamentarier haben
sich mit Markwalder etwa auf Twitter
solidarisch gezeigt. Wie erklaren Sie
sich das?

Verflechtungen mit Lobbyisten und In-
teressengruppen sind quer durch alle
politischen Lager alltdglich. Vermutlich
halten sich deshalb sogar politische
Gegner zurlck. Die Zuriickhaltung deu-
tet daraufhin, dass die Kasachstan-
Affare womoglich nur die Spitze des Eis-
berges ist, auf dem Christa Markwalder
nun exponiert geradestehen muss.

Welche Rolle spielt es fiir die Bewer-
tung des Falles, dass Markwalder im
kommenden Jahr Nationalratsprisi-
dentin werden soll und an die hochs-
te Schweizerin wohl der Anspruch
moralisch besonders ehrenwertes
Verhaltens gestellt wird?

Das ist fiir sie ein Problem. Das mit viel
Wiirde verbundene Amt fithrt dazu, dass
der Anspruch an rechtlich und moralisch
korrektes Verhalten viel grosser ist als
bei anderen Parlamentariern. Deshalb
schauen auch die Medien besonders ge-
nau hin.

Ist eine Nationalratsprasidentin
Christa Markwalder iiberhaupt noch
kommunizierbar?

Es wird schwierig, zumal ihre gestrige
Stellungnahme weiterhin wenig Einsicht
und Problembewusstsein  erkennen
lasst. Darunter leidet die Glaubwiirdig-
keit. Die Kasachstan-Affare wird fiir sie
so unausweichlich zur schweren Hypo-
thek fiir die Kandidatur als National-
ratsprasidentin.

Ist der Fall Markwalder auch ein
Problem fiir die FDP?

Es besteht tatsachlich die Gefahr, dass
die Affare auf die Partei abfarbt. Der FDP
wurde jahrelang nachgesagt, sie sei eine
Partei des Filzes. Diese Unterstellung
wird nun gewissermassen akzentuiert -
ausgerechnet zu einem Zeitpunkt, in
dem FDP-Prasident Philipp Miiller seine
Partei langsam von diesem Image befreit
glaubte.

*Roland Binz ist ehemaliger SBB-
Sprecher und leitet heute in Winterthur
eine eigene Beratungsfirma, spezialisiert
auf Krisenkommunikation.



